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1 Unser Nachhaltigkeitsverstiandnis

1 Wirksamkeit
Die Nachhaltigkeitswende ist eine hochkomplexe Aufgabe. Als
Managementberatung unterstiitzen wir unsere Kunden bei der

Durchquerung des Nachhaltigkeitsdschungels und halten gleichzeitig
potenziell negative soziale wie 6kologische Auswirkungen
unserer eigenen Geschaftstatigkeit so gering wie moglich.

2 Sinnhaftigkeit

Unser Streben nach Nachhaltigkeit ist intrinsisch motiviert. Wir sehen
es deshalb als unsere gesellschaftliche Verantwortung an, Sustainability
als relevanten Erfolgsfaktor bei uns und unseren Kunden zu verankern
und somit die Zukunftsfahigkeit des Wirtschaftsstandorts Europa fiir
kommende Generationen zu sichern.

3 Kreativitat
Wenn es um Klimawandel geht, gibt es einen wissenschaftlichen
Konsens, auf den wir uns berufen. Daneben hat Nachhaltigkeit

natiirlich auch zahlreiche soziale Komponenten, die nicht vergessen
werden diirfen. Um ganzheitliche Losungen zu finden, ist Kreativitat
gefragt — so kommen wir gemeinsam zu iiberraschenden Ergebnissen.

4 Freude

Sustainability geht nur gemeinsam. Bei 3con handeln wir nicht aus Angst
heraus, sondern schauen mit einem konstruktiven Blick in die Zukunft.
Wihrend Transformation auf allen Ebenen notwendig ist, finden wir mit
Freude am Prozess die besten Losungen.

3con Management Consultants
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Liebe
Leserinnen
und Leser,

das Jahr 2023 hat erneut gezeigt, wie
wichtig es ist, Wandel als Konstante zu
akzeptieren und nachhaltige Strategien
tief im Unternehmen zu verankern. So
haben wir bei 3con trotz anhaltender
geopolitischer und wirtschaftlicher Un-
sicherheiten entscheidende Fortschritte
in unserer Nachhaltigkeitsagenda er-
zielen konnen.

Unsere Position als Hidden Champion
der Prozessindustrie wurde in diesem
Jahr durch die renommierte Aus-
zeichnung der Wissenschaftlichen Ge-
sellschaft fiir Management und Bera-
tung (WGMB) bestdtigt. Diese Aner-
kennung bestirkt uns in unserem
Engagement fiir Nachhaltigkeit, das
einen noch stirkeren Fokus in unserer
Unternehmensstrategie einnimmt. Mit
diesem Bericht zeigen wir transparent,
wie wir als Beratungsunternehmen un-
seren Beitrag zur Erreichung der
Sustainable Development Goals (SDGs)
leisten und die Corporate Sustainability
Reporting Directive (CSRD) in unserer
Arbeit umsetzen.
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»+Wir sehen es

als unsere unter-
nehmerische
Pflicht an, unsere
Nachhaltigkeits-
bestrebungen
transparent zu
veroffentlichen.

3con Management Consultants
// Nachhaltigkeitsbericht 2023



Besonders stolz sind wir auf unsere Er-
folge im Bereich der Reduktion unseres
CO2-FuBabdrucks. Wir haben 2023
eine umfassende Neustrukturierung
unserer Berechnungen vorgenommen
und uns ambitionierte Ziele bis 2030
gesetzt. Auch unser Cleantech-Spin-off
AllocNow tragt maBgeblich dazu bei,
dass unsere Kunden in der Chemie-
und Prozessindustrie ihre Klimaziele
erreichen konnen. Das zeigt einmal
mehr: Nachhaltigkeit ist fiir uns kein
Nebenschauplatz, sondern ein wichti-
ger Bestandteil unseres Beratungsan-
satzes.

Die Fortschritte, die wir im vergan-
genen Jahr erzielt haben, wiren ohne
das auBergewohnliche Engagement
unserer Mitarbeitenden nicht moglich
gewesen. Sie sind es, die als Impuls-
geber:innen, Facilitator:innen und Mo-
glichmacher:innen aktiv den Weg in
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eine nachhaltige Zukunft mitgestalten.
Unsere familienfreundliche Unterneh-
menskultur und der Ausbau flexibler

Arbeitsmodelle sind dabei =zentrale
Elemente, um die Zufriedenheit und die
personliche  Entwicklung  unserer

Teams sicherzustellen.

Fiir 2024 haben wir uns vorgenommen,
Stakeholder-Dialoge weiter zu intensi-
vieren und die Reduktion von Treib-
hausgasemissionen konsequent fortzu-
fiihren. Gleichzeitig bleibt es unser Ziel,
durch unsere Beratungsarbeit einen
nachhaltigen Mehrwert fiir unsere Kun-
den und die Gesellschaft zu schaffen.

Fiir Thr Interesse an unserem Nach-
haltigkeitsbericht bedanken wir uns
herzlich.

Dr. Gebhard Grimm
Managing Partner
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1. Allgemeines

Die 3con Management Consultants
GmbH ist eine inhabergefithrte Ma-
nagementberatung mit Firmensitz in
Bonn-Bad Godesberg. Seit der Firmen-
griindung im Jahr 2002 liegt ein
besonderer Beratungsschwerpunkt auf
der Chemie- und Prozessindustrie.

Mit diesem Branchenfokus hat sich
3con Management Consultants erfolg-
reich als Boutique-Beratung etabliert:
Die Wissenschaftliche Gesellschaft fiir
Management und Beratung (WGMB)
hat uns in ihrer renommierten und un-
abhangigen Branchenstudie mit dem
Titel “Hidden Champion der Prozess-
industrie 2024/25” ausgezeichnet. Uns
wird in unserem Fachgebiet somit eine
hohere Kompetenz als McKinsey, BCG,
Bain und anderen Unternehmens-
beratungen bescheinigt.

Wie in der Unternehmensberatung iib-
lich, stellt 3con Management Consul-
tants keine Produkte im klassischen

Sinne her, sondern erbringt Dienstleis-
tungen fiir andere Unternehmen. In-
sofern stellt die Expertise der Beraten-
den das eigentliche ,,Produkt® dar, wel-
ches unsere Kunden als Beratungsleis-
tung in Anspruch nehmen.

Unter dem Leitsatz ,Wir machen
schwierige Dinge einfach“ ist es seit
jeher unser Anspruch, Unternehmen
fiir eine unsichere Zukunft geprigt von
stindigem Wandel zu riisten. Als
Beratende und Dienstleistende arbeiten
wir im engen Kontakt mit unseren Kun-
den an den besten Losungen. Nach-
haltiger Projekterfolg heiBt fiir uns: Die
erarbeiteten Losungen sind wirksam
und werden von der gesamten Organi-
sation akzeptiert und gelebt.

Um dies zu erreichen, agieren unsere
Mitarbeitenden als Impulsgeber und
Facilitatoren, Kommunikatoren und

Motivatoren, Coaches und Moglich-
macher zugleich.




Kurzum: Wir begleiten das Mana-
gement in Transformationsprozessen.
Das Portfolio unserer Beratungsdienst-
leistungen bildet dabei primir drei
Themenschwerpunkte ab:

Operational Excellence

Wir beraten zur Entwicklung und
Umsetzung robuster Operational-
Excellence-Strategien in allen Be-
reichen der Wertschopfungskette.

Sustainability

Wir begleiten Unternehmen bei der
Umsetzung regulatorischer Anfor-
derungen (u.a. CSRD), schaffen

daraus strategische Mehrwerte und
stellen gemeinsam mit unseren
Kunden langfristige Wirkungsent-
faltung sicher.

Dass wir innovative Ideen zu markt-
Digitalization fertigen Losungen entwickeln, zeigt sich
beispielsweise an unserer Tochterfirma
AllocNow. Seit 2021 befahigt das Clean-
Tech-Unternehmen seine renommier-
ten Kunden dazu, die Umweltaus-
wirkungen ihrer Produkte automatisiert

Wir beschleunigen die digitale
Transformation in allen relevanten
Unternehmensfunktionen — mit
einem besonderen Fokus auf

Operations. ‘
zu berechnen, verstiandlich zu kom-

munizieren und gezielt zu reduzieren.

3con Management Consultants
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Il. Strategie
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DNK-Kriterium 1: Strategische Analyse und Mainahmen

Das Unternehmen legt offen, ob es eine Nachhaltigkeitsstrategie verfolgt. Es
erldutert, welche konkreten Mafinahmen es ergreift, um im Einklang mit den
wesentlichen und anerkannten branchenspezifischen, nationalen und inter-

nationalen Standards zu operieren.

Als Teil der Gesellschaft ist es fiir uns
selbstverstandlich, unser unternehme-
risches Denken und Handeln auf allen
Ebenen regelmafig zu hinterfragen und
stetig zu verbessern. Es ist daher unser
erklartes Ziel, potenziell negative so-
ziale sowie oOkologische Auswirkungen
unserer Geschaftstatigkeit so gering wie
moglich zu halten. Wesentlich fiir die
Entwicklung der Nachhaltigkeitsstra-
tegie von 3con sind die 17 Sustainable
Development Goals (SDGs) der Ver-
einten Nationen sowie die seit 2024
giiltige Corporate Sustainability Repor-
ting Directive (CSRD).
’ ’ 3con leistet den
groften Beitrag zu
einer nachhailtigeren
Welt mittels der Bera-
tung von mittelstan-
dischen und globalen
Chemieunternehmen.

Seit der Firmengriindung im Jahr 2002
hat der Themenschwerpunkt Nachhal-

tigkeit kontinuierlich an Relevanz ge-
wonnen und ist dadurch nicht nur ein
Kernpunkt unseres Beratungsangebots,
sondern auch unserer Unternehmens-
strategie geworden.

Folgende MaBnahmen setzen wir im
Rahmen unserer Nachhaltigkeitsstrate-
gie bereits um:

>> Reisetatigkeit

Im Rahmen der Projektarbeit fordern
wir Formen des digitalen Austauschs.
Auch die Kundenakquise findet fast
ausschlieBlich auf digitalem Wege statt.
Da die verbleibende Reisetatigkeit eine
branchenspezifische Notwendigkeit
darstellt, legen wir Wert auf die Prio-
risierung von Bahnreisen und das Bil-
den von Fahrgemeinschaften.

>> Berechnung okologischer
FuBabdruck

Die Minimierung klimaschadlicher

Emissionen, die aus unserer Geschafts-

tatigkeit resultieren, ist erklartes Ziel

von 3con Management Consultants.

3con Management Consultants
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3con berechnet seit 2011 regelmiBig
den CO2-FirmenfuBabdruck. Fiir das
Berichtsjahr 2023 wurde die umfassen-
de Berechnung systematisch neu aufge-
baut (vgl. Leistungsindikator zu Kriteri-
um 13).

>> Familienfreundlichkeit und
Diversity

Selbstverstandlich bieten wir faire und
diskriminierungsfreie Arbeitsbedingun-
gen und Vergiitungen. Wir unterstiit-
zen die Vereinbarkeit des Beruf mit
Privatleben und Familie und lassen uns
regelmifig von der Initiative ,Beruf
und Familie“, die vom Bundesminis-
terium fiir Familie, Senioren, Frauen
und Jugend (BMFSFJ) gefordert wird,
zertifizieren. Zudem sind wir seit vielen
Jahren Mitglied im bundesweiten
Unternehmensnetzwerk “Erfolgsfaktor
Familie” sowie im regionalen Netzwerk

Seite 10

,Familienbewusste Unternehmen
Bonn/Rhein-Sieg“. 3con setzt sich da-
riber hinaus fiir die Nachwuchsfor-
derung und dabei insbesondere fiir die
Sichtbarkeit von Frauen in der Bera-
tungsbranche ein. Neben der Beteili-
gung an Aktionstagen wie dem ,Girls
Day“ bieten wir daher gezielt auch
Schiiler:innenpraktika zur frithzeitigen
Berufsorientierung an.

>> Vernetzung

2023 ist 3con dem B.A.U.M. e.V. —
einem Netzwerk zur Forderung nach-
haltigen Wirtschaftens — beigetreten.
Neben dem Informationsaustausch und
der Vernetzung mit anderen Akteuren
nutzen wir unsere Mitgliedschaft, um
aktiv Inhalte in den Fachdiskurs

einzubringen, u.a. im Rahmen einer
Arbeitsgruppe zu den Sustainable
Development Performance Indicators.



DNK-Kriterium 2: Wesentlichkeit
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Das Unternehmen legt offen, welche Aspekte der eigenen Geschdiftstdtigkeit
wesentlich auf Aspekte der Nachhaltigkeit einwirken und welchen wesentlichen
Einfluss die Aspekte der Nachhaltigkeit auf die Geschdftstdtigkeit haben.

Es analysiert die positiven und negativen Wirkungen und gibt an, wie diese
Erkenntnisse in die eigenen Prozesse einfliefen.

3con Management Consultants verfolgt
als Managementberatung einen ganz-
heitlichen Beratungsansatz und ist der
Uberzeugung, dass okologische Ver-
traglichkeit, soziale Gerechtigkeit und
okonomischer Erfolg keine Gegen-
spieler sind — sie bedingen sich viel-
mehr positiv.

2023 haben wir mit einer umfassenden
internen Wesentlichkeitsanalyse begon-
nen, um einerseits die nachhaltige Ge-
schiftsstrategie von 3con zu scharfen
und andererseits unsere Sustainability-
Beratungsleistung zu optimieren. Im
Zuge dessen fanden eingehende Ge-
sprache mit der Geschiftsfiihrung zum
Stellenwert und der strategischen Posi-
tionierung von Nachhaltigkeit im Un-
ternehmenskontext statt.

Daran ankniipfend hat das Nachhaltig-
keitsmanagement von 3con einen Ent-
wurf zum Format und den Fragen eines
Dialogs mit den wichtigsten Stakehol-
dern, namentlich Mitarbeitende und
Kunden, erarbeitet. Die zu diskutie-
rende Themenvorauswahl orientiert
sich an der CSRD-Themenliste und
betrifft die Bereiche E1 Climate Change,

S1 Own Workforce und Gi1 Business
Conduct.

Im Jahr 2024 wird zudem ein Risiko-/
Chancenscreening folgen, um den Fo-
kus der Wesentlichkeitsanalyse ent-
sprechend zu erweitern. Der elaborierte
Stakeholder-Dialog, welcher primar
Anforderungen und Erwartungen eru-
ieren soll, wird ebenfalls 2024 statt-
finden. Wir planen, die Ergebnisse
beider Analysen im folgenden Be-
richtsjahr umfangreich darzulegen und
zu diskutieren.

Folgende Aspekte konnen bereits jetzt
als wesentliche Themen hervorgehoben
werden: In Bezug auf unsere Geschifts-
tatigkeit fallen branchentypisch klima-
schadliche Emissionen notwendiger
Reisetatigkeiten ins Gewicht, die durch
eine firmenintern verfolgte “Digital-of-
possible-Strategie” konsequent redu-
ziert werden. Unser grofSter Hebel in
Bezug auf eine nachhaltige Entwicklung
der Gesellschaft ist die Beratungs-
leistung, die wir vor allem fiir Unter-
nehmen der sehr energieintensiven
(Inside-

Prozessindustrie erbringen

Out-Perspektive).

3con Management Consultants
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Eine Chance fiir 3con ergibt sich
wihrenddessen aus der fortlaufenden
Qualifizierung und Weiterbildung der
Mitarbeitenden. Hierdurch kann das
Beratungsfeld Nachhaltigkeitsmanage-
ment weiter erschlossen und ein hohe-
res kurz- bis mittelfristiges Auftrags-
volumen fiir entsprechende Projekte
realisiert werden (Outside-In-Perspek-
tive).

’ ’ Bereits jetzt
begleiten wir zahl-

reiche sowohl
mittelstandische als
auch global agieren-
de Unternehmen bei
der herausfordern-
den Reduktion von
Treibhausgas-
emissionen und der
Vorbereitung auf
sich schnell ent-
wickelnde Markt-
und Regulations-
anforderungen im
Bereich ESG.
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DNK-Kriterium 3: Ziele
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Das Unternehmen legt offen, welche qualitativen und/oder quantitativen sowie
zeitlich definierten Nachhaltigkeitsziele gesetzt und operationalisiert werden
und wie deren Erreichungsgrad kontrolliert wird.

Jede:r 3con-Mitarbeitende kann die
Priorisierung von Nachhaltigkeitszie-
len, die sich an Relevanz und Umsetz-
barkeit orientiert, aktiv mitgestalten.
Im Kontext des Pariser Klimaabkom-
mens, dem Ziel 13 der SDGs (Climate
Action) und der branchentypischen
Reisetatigkeit ist unter Beteiligung
vieler 3con-Mitarbeitenden die Reduk-
tion von CO2-Emissionen als zentrales
Nachhaltigkeitsziel identifiziert wor-
den. Dartiber hinaus sind in Anlehnung
an Ziel 3 (Good Health and Well-Being)
und Ziel 5 (Gender Equality) der SDGs
die Familienfreundlichkeit und aktive
Forderung von Frauen in der Bera-
tungsbranche priorisiert worden.

Aufgrund der mit unserem Geschafts-
modell verbundenen, stark schwanken-
den und kundenabhingigen Reisetatig-
keit verfolgt 3con im Rahmen der Un-
ternehmensstrategie im Bereich Nach-
haltigkeit relative = Reduktionsziele.
Hierfiir werden die internen Reiseerfas-
sungssysteme zur verlasslichen Daten-
aufbereitung standardisiert und unter-
nehmensweit genutzt.

Als zentraler Indikator fiir die relativen
Reduktionsziele ist unter Einbeziehung
vieler 3con-Mitarbeitenden der CO2-

AustoB fiir jeden mit der Geschafts-
tatigkeit verbundenen gereisten Kilo-
meter identifiziert worden. Als unter-
stiitzende Indikatoren dienen der An-
teil der Bahnfahrten am gesamten Kilo-
meteraufkommen und die Quote der
Mitfahrenden bei Autofahrten. Alle drei
Indikatoren beziehen sich sowohl auf
Dienstreisen zu auftraggebenden Un-
ternehmen als auch auf Fahrten zum
Bonner Buro.

3con hat sich aufgrund verander-
ter Annahmen und Berechnungs-
methoden ein noch ehrgeizigeres
Ziel - verglichen mit der Formu-

lierung aus dem Jahr 2021 -
gesetzt: So moéchten wir im Jahr
2030 maximal 71 Gramm CO,-
Aquivalente je gefahrenem
Kilometer ausstoflen.

Der Wert entspricht den anvisierten
Anteilen der verschiedenen Verkehrs-
mittel am Gesamtkilometeraufkommen
unter Beriicksichtigung aktueller CO2-

3con Management Consultants
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Werte (Quelle: Kraftfahrtbundesamt
2023, Deutschlandfunk Nova/Umwelt-
bundesamt 2021): Bahn/Fernverkehr
(47,5 Prozent, 29 Gramm COz2 je gefah-
renem Kilometer), Auto (27,5 Prozent,
123 g/km + 15 g/km ,Toleranz“), Flug-
zeug (5 Prozent, 214 g/km), Bahn/
Nahverkehr (15 Prozent, 54 g/km) und
Fahrrad/zu FuB (2,5 Prozent, o g/km).

2023 haben 3con-Mitarbeitende je ge-
fahrenem Kilometer durchschnittlich
103 Gramm CO2-Aquivalente ausge-
stoBen: Die Anteile der Autofahrten
und Flugreisen am Gesamtkilometer-
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Die Familienfreundlichkeit von 3con
Management Consultants wird tiber im
Zertifikat der Initiative ,Beruf und Fa-
milie“ gebiindelte Zielvereinbarungen
sichergestellt und dariiber hinaus ver-
bessert. 2023 fand eine vom Bundes-
ministerium fiir Familie, Senioren,
Frauen und Jugend (BMFSFJ) regel-
mabig veranlasste Auditierung statt, die
eine externe Kontrolle der Zielerreich-
ung gewahrleistet.

3con hat sich zum Ziel gesetzt,
die Frauenquote dauerhaft bei

aufkommen lagen mit 48 bzw. 11 Pro-
zent noch deutlich iiber dem angestreb-
ten Modal Split fiir 2030. Bei stetiger
Reduktion muss der CO2-Ausstofl im

mindestens 30 Prozent zu halten
und sich weiterhin jahrlich

Jahr 2024 demnach bei unter 100
Gramm liegen.

am ,,Girls* Day“ zu beteiligen.
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DNK-Kriterium 4: Tiefe der Wertschépfungskette

Das Unternehmen gibt an, welche Bedeutung Aspekte der Nachhaltigkeit fiir
die Wertschopfung haben und bis zu welcher Tiefe seiner Wertschopfungskette
Nachhaltigkeitskriterien iiberpriift werden.

Als Managementberatung und Dienst-
leistungsunternehmen weist die Wert-
schopfungskette von 3con Management
Consultants im Vergleich zu einem In-
dustrieunternehmen eine geringe Kom-
plexitit und Tiefe auf. Entsprechende
Beratungsleistungen (von der Kunden-
akquise bis hin zur Begleitung der
Implementierung entsprechender Pro-
jektergebnisse) werden immateriell von
unseren Mitarbeitenden erbracht. Die
Wertschopfungskette von 3con Mana-
gement Consultants umfasst aulerdem
alle internen Tatigkeiten (beispiels-
weise Office Management, IT und Mar-
keting), die das Beratungsgeschift als
groBten und wichtigsten Wertschop-
fungsbereich unterstiitzen. Wichtige
Parameter der Nachhaltigkeit sind fiir
uns die soziale Verantwortung, welche
wir gegeniiber unseren Mitarbeitenden
wahrnehmen, ein fairer und authen-
tischer Beratungsstil sowie ein ressour-
censchonend ausgerichtetes Marketing
und Business Development.

Ein sensibles Thema ist der Umgang
mit vertraulichen Daten, die unsere
auftraggebenden Unternehmen betref-
fen. 3con beugt dem Risiko des in-
diskreten Umgangs mit vertraulichen
Daten gezielt mittels einer entspre-

chenden Sensibilisierung in Schulun-
gen sowie der Unterzeichnung einer
sverpflichtung zur Wahrung der Ver-
traulichkeit und zur Beachtung des
Datenschutzes® durch alle Mitarbeiten-
den vor. Weitere Risiken hinsichtlich
der sozialen/ethischen Dimension un-
serer Wertschopfungskette sind uns
derzeit nicht bekannt. Um weiteren,
moglichen Kritikpunkten durch Interne
und Externe zukiinftig angemessen
Rechnung zu tragen, ist 2023 ein Be-
schwerde-Management-System auf der
Website eingerichtet worden.

Um unser Mobilitatsver-
, ’ halten, das 2023 iuber 40

Prozent der Treibhausgas-
emissionen ausmachte,
okologischer auszurich-
ten, werben wir unterneh-
mensintern fiir eine Be-
vorzugung von Bahn-
gegeniiber Autofahrten.

Auf materielle Ressourcen greifen wir
im Rahmen unserer Wertschopfung
insgesamt nur in geringem MaBe
zuriick. Zu benennen sind der Unter-
halt unseres Firmensitzes (u. a. Strom,

3con Management Consultants
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Wirme, Wasser), Biiromaterial und die
technische Ausstattung aller Mitarbei-
tenden. Insbesondere bei Laptops und
Mobiltelefonen achten wir auf eine aus-
gepragte Langlebigkeit, indem wir Ar-
beitsgerate auch iiber den dienstlichen
Lebenszyklus hinaus zur privaten Nut-
zung tberlassen. 2023 machte die IT
rund ein Zehntel der Treibhausgas-
emissionen von 3con aus.

Der enge Austsuch mit unserem regio-
nal ansassigen IT-Hauptdienstleister

wurde 2023 dahingehend -erweitert,
dass neben der Langlebigkeit auch
ethische, soziale und weitere okologi-
sche Aspekte bei der Neubeschaffung
von IT-Geraten bewertet werden. Darti-
ber hinaus stellt der Dienstleister aktiv
neue Ideen und nachhaltige Produkt-
optionen — addquat zu entsprechenden
Entwicklungen in der Branche — vor.
Die Beschaffung von Biiroartikeln —
iber Recycling-Papiernutzung hinaus —
wurde 2023 durch einen Anbieterwech-
sel zudem nachhaltigkeitsorientierter.

3con Management Consultants
// Nachhaltigkeitsbericht 2023




ll1l. Prozessmanagement

DNK-Kriterium 5: Verantwortung

Die Verantwortlichkeiten in der Unternehmensfiihrung

fiir Nachhaltigkeit werden offengelegt.

Die Verantwortung fiir die Unterneh-
mensstrategie sowie sich daraus erge-
bende Nachhaltigkeitsaktivititen liegt
bei der Geschiftsfiihrung der 3con
Management Consultants GmbH. Die
Geschaftsfiihrung stellt ein besonderes
Augenmerk auf den Bereich Sustain-
ability sicher, beriicksichtigt die Be-
diirfnisse und das Feedback aller Stake-
holder und lasst dies in generelle Ein-
kaufsentscheidungen einflieBen (z.B.
Strom-/Papier-/Leasing-Vertrage).

Personalbezogene Themen sowie der
Bereich Personalmarketing werden
ebenfalls von der Geschiftsleitung ver-
antwortet. AuBerdem liegt die Weiter-
entwicklung des Leistungsportfolios
von 3con Management Consultants mit
einem wachsenden Fokus auf den
Bereich Sustainability in deren Verant-
wortungsbereich. Ferner ist die Ge-
schiftsleitung fiir die Bewusstseins-
bildung bei Mitarbeitenden verantwort-
lich, die mittels einschligiger Weiter-
bildungen sowie regelmafiger gemein-
samer Evaluation der Unternehmens-
ziele und UmsetzungsmaBnahmen zu
Nachhaltigkeit forciert wird.
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Schlussendlich liegt ein nicht zu unter-
schiatzender Teil der Verantwortung
auch bei allen Mitarbeitenden, die ent-
sprechende Richtlinien im Arbeitsalltag
beriicksichtigen und umsetzen. 3con
Management Consultants legt — im
Wissen, dass die Angestellten die wich-
tigste Ressource des Unternehmens
sind — groBen Wert auf eine vertrauens-
volle und selbstbestimmte Arbeitsweise
sowie Moglichkeiten der freien Entfal-
tung fiir alle Mitarbeitenden.

3con Management Consultants
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DNK-Kriterium 6: Regeln und Prozesse
Das Unternehmen legt offen, wie die Nachhaltigkeitsstrategie durch Regeln
und Prozesse im operativen Geschdft implementiert wird.

Es finden regelmaBige Meetings der
Geschaftsleitung statt, in welchen das
Thema Sustainability einen wieder-
kehrenden Agendapunkt darstellt. Dort
werden relevante Themen besprochen
und Kennzahlen diskutiert, zudem
konnen notwendige Anpassungen von
MaBnahmen und Zielen im Bereich
Sustainability vorgenommen werden.
Im Rahmen des ebenfalls regelmafBig
stattfindenden Formats ,3con aktuell”
informiert die Geschaftsfiihrung wie-
derum alle Mitarbeitenden tiber ent-
sprechende Vorgange und holt deren
Feedback sowie proaktive Anregungen
bzw. Verbesserungsvorschlage ein. Ab-
solute Transparenz ist fiir 3con
Management Consultants ein wichtiges
Anliegen.

Ein weiterer Prozess, der in Bezug auf
okologische Nachhaltigkeit standardi-
siert stattfindet, ist die regelmaBige Be-
rechnung des COz2-FirmenfuBabdrucks
von 3con Management Consultants
(vgl. Kriterium 1 — Strategische Analyse
und MafBnahmen).

,’ Einen externen Kon-

trollprozess stellt
die bereits unter
Kriterium 3 - Ziele

benannte Zertifizierung
von 3con Management
Consultants im Rahmen
der Initiative '‘Beruf und
Familie' des BMFSFJ dar.
Voraussetzung fiir die
Zertifizierung sind regel-
maBige Audits.

In diesen fithren Auditor:innen u.a.
Interviews sowohl mit der Geschafts-
leitung als auch mit verschiedenen
Mitarbeitenden und iiberwachen die
Formulierung sowie Erreichung ent-
sprechender Ziele.

Dariiber hinaus ist eine Abfrage der
individuellen Work-Life-Balance fester
Bestandteil der halbjahrlich stattfin-
denden Entwicklungsgesprache, die die
Geschiftsleitung mit allen Mitarbei-
tenden fithrt und in welchen eine
Erarbeitung notwendiger MafBnahmen
gemeinsam erfolgen kann.




DNK-Kriterium 7: Kontrolle
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Das Unternehmen legt offen, wie und welche Leistungsindikatoren zur
Nachhaltigkeit in der regelmdfigen internen Planung und Kontrolle genutzt
werden. Es legt dar, wie geeignete Prozesse Zuverldssigkeit, Vergleichbarkeit
und Konsistenz der Daten zur internen Steuerung und externen Kommunikation

sichern.

Um die kontinuierliche Minimierung
klimaschadlicher Emissionen als er-
klartes Ziel von 3con Management
Consultants iiberpriifen und nachhal-
ten zu konnen, erfassen wir seit 2011
regelmafig unseren CO2-FirmenfuBab-
druck — dieser ist gleichermaBen unser
zentraler Leistungsindikator. Um die
Zuverlassigkeit, Vergleichbarkeit und
Konsistenz der COz2-FuBabdruckbe-
rechnung in Zukunft sicherzustellen,
wird eine einheitliche Nutzung von
standardisierten = Reiseerfassungssys-
temen forciert. Hierdurch konnen die
Indikatoren zur Bewertung unserer

relativen Reduktionsziele — CO2-Aus-
stoB je gefahrenem Kilometer, Anteil
Bahnfahrten am  Reiseaufkommen,
Mitfahrenden-Quote — zuverlassig ge-
bildet werden (vgl. Kriterium 3 — Ziele).
Um die Qualitat fortlaufend zu verbes-
sern, werden auBerdem aktuellere Da-
ten (z.B. im Kontext des CO2-Ausstofes
bei technischen Geraten oder Bahn-
fahrten) regelmaBig intern diskutiert
und sukzessive in die CO2-FuBBabdruck-
berechnung eingearbeitet. Zur Quali-
tatskontrolle gilt bei samtlichen Be-
rechnungen unserer Leistungsindika-
toren das Vier-Augen-Prinzip.

Leistungsindikatoren zu den Kriterien 5 bis 7

EFFAS S06-01

Anteil aller Lieferanten und Partner innerhalb der Lieferkette, die
beziiglich der Einhaltung von ESG-Kriterien bewertet wurden

Unsere interne Erfassung zeigt, dass 3con Management Consultants im Ge-
schiftsjahr 2022/2023 insgesamt von 48 Firmen beliefert wurde. Die fiinf
umsatzstarksten Zulieferer wurden von uns dahingehend gepriift, ob Zer-
tifizierungen nach ISO 9001, ISO 14001, OHSAS 18001 bzw. SA 8000 vor-

3con Management Consultants
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liegen und ob ein Nachhaltigkeitsbericht veroffentlicht wurde.

Auf die fiinf gepriiften Zulieferer entfallen zwei Drittel der in Bezug auf
Lieferanten getatigten Gesamtausgaben im Geschiftsjahr 2022/2023.

Von den fiinf gepriiften Lieferunternehmen liegt fiir vier eine Zertifizierung
nach ISO 9oo1 (Qualititsmanagement) und fiir drei eine Zertifizierung nach
ISO 14001 (Umweltmanagement) vor. Zwei dieser Kreditoren sind nach
OHSAS 18001 und einer nach SA 8000 zertifiziert. Zwei der fiinf gepriiften
Zulieferer veroffentlichen Nachhaltigkeitsberichte.

EFFAS S06-02
Anteil aller Lieferanten und Partner innerhalb der Lieferkette, die
beziiglich der Einhaltung von ESG-Kriterien auditiert wurden

Eine Auditierung unserer Zulieferer im Hinblick auf ESG-Kriterien findet
nicht statt, da wir den mehrheitlichen Anteil unserer Giiter und
Dienstleistungen von nationalen Lieferunternehmen beziehen und damit
die in Deutschland giiltigen, umfassenden Vorschriften gelten.

Seite 20




DNK-Kriterium 8: Anreizsysteme
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Das Unternehmen legt offen, wie sich die Zielvereinbarungen und Vergiitungen
fiir Fiihrungskrdafte und Mitarbeiter auch am Erreichen von Nachhaltigkeits-
zielen und an der langfristigen Wertschopfung orientieren. Es wird offengelegt,
inwiefern die Erreichung dieser Ziele Teil der Evaluation der obersten
Fiihrungsebene (Vorstand/Geschdftsfiihrung) durch das Kontrollorgan

(Aufsichtsrat/Beirat) ist.

Da es sich bei der 3con Management
Consultants GmbH um ein inhaberge-
fiihrtes Unternehmen handelt, findet
eine effiziente Selbstkontrolle der Ge-
sellschafter statt. Dariiber hinaus ist
uns interne Transparenz in Bezug auf
samtliche unternehmerische Facetten
ein wichtiges Anliegen — dazu gehort
u.a. eine transparente Gehaltsstruktur
sowie der allgemeine Zugriff aller
Mitarbeitenden auf ein gemeinsames
Vertriebssystem, das Parameter wie
Umsatz, personelle Auslastung oder
Akquisetatigkeiten offenlegt.

Eine Kopplung von Nachhaltigkeits-
zielen mit dem monetidren Vergiitungs-
system liegt nicht vor und ist in dieser
Form aktuell auch nicht geplant. Viel-
mehr erhalten alle Mitarbeitenden ein
fiir jedes Karrierelevel identisches Fix-
gehalt sowie einen variablen Anteil.
Letzterer orientiert sich sowohl an der
individuellen Leistung der Mitarbei-
tenden als auch an der Erreichung
iibergreifender Unternehmensziele, die
indirekt Sustainability beinhalten. Fiir
alle Mitarbeitenden finden halbjahr-
liche Entwicklungsgesprache mit der

Geschiftsleitung statt, bei denen neben
einer individuellen Leistungsbeurtei-
lung vor allem auch die mittelfristige
Weiterentwicklung der Mitarbeitenden
im Mittelpunkt steht.

Zusatzliche Anreize, die — unabhangig
von der Gehaltsstruktur — eine nach-
haltige Entwicklung von 3con Manage-
ment Consultants positiv unterstiitzen
sollen, sind u.a. folgende Benefits:

>> Um eine nachhaltige Priorisierung
von Bahnreisen zu erreichen, kon-
nen alle Mitarbeitenden eine Bahn-
Card 50 erhalten, bei der explizit
die private Nutzung gestattet ist.

>> Zudem erhalt der/die Mitarbeitende
mit dem geringsten CO2-AusstoB
bei Dienstreisen eine Auszeichnung.

’ So wird explizit nur fiir
solche Variablen ein
Anreizsystem geschaffen,
die Mitarbeitende selbst
proaktiv beeinflussen
konnen.

3con Management Consultants
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DNK-Kriterium 9: Beteiligung von Anspruchsgruppen

Das Unternehmen legt offen, wie gesellschaftliche und wirtschaftlich relevante
Anspruchsgruppen identifiziert und in den Nachhaltigkeitsprozess integriert
werden. Es legt offen, ob und wie ein kontinuierlicher Dialog mit thnen gepflegt
und seine Ergebnisse in den Nachhaltigkeitsprozess integriert werden.

Unter Stakeholdern verstehen wir in-
terne oder externe Personen(-gruppen),
die von unserem unternehmerischen
Handeln direkt oder indirekt betroffen
sind. Wir haben die Rahmenbedingun-
gen fiir einen regelmafBigen Dialog iiber
Nachhaltigkeitsthemen mit relevanten

Anspruchsgruppen geschaffen und las-
sen Erkenntnisse iiber bestehende Re-
portingkanale/-prozesse in unterneh-
mensinterne Uberlegungen einflieBen.
Folgende Stakeholder wurden im
Rahmen einer Analyse nach PMBOK-
Guide als zentral fiir 3con identifiziert:

Anspruchsgruppen Einbindung in den Nachhaltigkeitsprozess

ability)

Intern
Geschaftsleitung >> Gesamtverantwortung fiir den Nachhaltigkeits-
prozess und dessen Weiterentwicklung
>> RegelmaBige Meetings und interner Austausch (mit
Mitarbeitenden)
>> Vorbildfunktion
Aktuelle >> Sechswochig stattfindendes Update- und Dialog-
Mitarbeitende Meeting aller Mitarbeitenden (,,3con aktuell)

>> Mentoring-System
>> Internes Schulungssystem und Moglichkeit zur ex-
ternen Weiterbildung (auch mit Fokus auf Sustain-

>> Schaffung von Transparenz durch Zugang zu Ver-
triebssystem

>> Halbjahrlich stattfindende Entwicklungsgesprache
mit der Geschaftsleitung

3con Management Consultants
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>> RegelmaBige Off-Sites zur gemeinsamen Bearbei-
tung bestimmter Themen (u.a. mit Sustain-
ability-Bezug) und Teambuilding

Praktikant:innen >> Veranstaltungen zur Berufsorientierung, z.B.
,Girls‘ Day*
>> Mentoring-System

Alumni >> Veranstaltungen, u.a. jahrliches , Firmen-
Familienfest“

>> RegelmaBiger (fachlicher) Austausch, u.a. indem
wir einen Zugang zu unserem Themen-Clipping
zur Verfiigung stellen

>> Vertiefender Austausch mit 3con-Spin-Off
AllocNow, das eine Software zur automatisierten
Berechnung des 0kologischen FuBabdrucks
chemischer Produkte anbietet

Potenzielle >> Kooperationen mit studentischen Netzwerken

Mitarbeitende (z.B. Biotechnologische Studenteninitiative e.V.)

>> Workshops und Vortrage fiir Studierende (z.B.
zum Thema ,,Careers in Consulting”)

>> Unterstiitzung bei Berufsorientierung

Extern

Aktuelle Kunden >> Austausch im Rahmen des Beratungsprozesses
vor Ort oder remote

>> (Gemeinsame) Veranstaltungen u.a. zu
Sustainability-Themen

>> Kontinuierliches Feedback in Gesprachen mit
den Projektteams

>> Kundenzufriedenheitsanalysen zur Qualitats-
kontrolle

>> Weiterentwicklung des Beratungsportfolios im
Bereich Sustainability (z.B. Wesentlichkeits-
analyse, Climate Transformation Plans)

Potenzielle Kunden

3con Management Consultants
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>> Entwicklung bestimmter Formate zum Wissens-
transfer, z.B. Podcast, Whitepaper
>> Messen, Tagungen, Kongresse

>> RegelmiBige Publikation von Fach- und Presse-

Medien e
beitragen
>> Whitepaper, Interviews
>> Podcast “Fiinf Minuten Management”
Interessierte >> Entwicklung bestimmter Formate zum Wissens-
Offentlichkeit transfer, z.B. Whitepaper oder #3conInsight via

Social Media

>> Vortriage, Podiumsdiskussionen, Expert:innen-
Runden

>> Transparenz zu Compliance-Themen

>> Anlass-bezogenes Feedback
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DNK-Kriterium 10: Innovations- und Produktmanagement

Das Unternehmen legt offen, wie es durch geeignete Prozesse dazu beitrdgt,
dass Innovationen bei Produkten und Dienstleistungen die Nachhaltigkeit
bei der eigenen Ressourcennutzung und bei Nutzern verbessern. Ebenso
wird fiir die wesentlichen Produkte und Dienstleistungen dargelegt, ob und
wie deren aktuelle und zukiinftige Wirkung in der Wertschopfungskette und

im Produktlebenszyklus bewertet wird.

Als Managementberatung ist die wich-
tigste Ressource von 3con Management
Consultants die Expertise der Mitarbei-
tenden. Wie in der Beratungsbranche
iiblich, stellen wir daher keine Produkte
im Kklassischen Sinne her, sondern er-
bringen Dienstleistungen fiir andere
Unternehmen. Das Beratungsportfolio
von 3con Management Consultants
weist in diesem Kontext einen iiber die
Jahre gewachsenen Schwerpunkt im
Bereich Sustainability auf. Hierbei han-
delt es sich um ein volatiles Umfeld mit
zahlreichen externen Anforderungen an
Unternehmen — sowohl regulatorischer
als auch gesellschaftlicher Natur -,
woraus sich immer neue Herausforder-
ungen fiir unsere Kunden ergeben. Fiir
den langfristigen Erfolg von 3con
Management Consultants ist eine
kontinuierliche Weiterentwicklung un-
serer Beratungsleistung und Produkte
daher unerlasslich. So haben wir 2023
unter Einbezug des gesamten interdis-
zipliniren Teams die verschiedenen
Facetten von Nachhaltigkeit fiir die
Prozessindustrie in einem wochentlich
stattfindenden Jour Fixe erarbeitet und
visualisiert (,Map of Sustainability®).

Unsere Innovationsprodukte umfassen
dabei u.a. den Ausbau unserer Bera-
tungsangebote zu Sustainability und
Digitalisierung sowie zu Prozessverbes-
serungen in der Chemie-, Pharma- und
Prozessindustrie. Treiber fiir entsprech-
ende Innovationen kann zum einen der
Markt sein — sei es durch sich wandeln-
de regulatorische Anforderungen oder
Impulse unserer Kunden, die uns mit
neuen Bedarfen und  Problem-
stellungen konfrontieren. Zum anderen
fordern wir das kreative Innovations-
potenzial unserer Mitarbeitenden, die
neue Ideen einbringen und in Projekten
entsprechend umsetzen.

Ein Beispiel aus dem Arbeitsalltag, das
die beschriebenen Prozesse illustriert,
ist das 3con-Spin-Off AllocNow. Das
Cleantech-Unternehmen ist aus einer
Kooperation mit BASF entstanden und
integriert die Methodik des Chemie-
konzerns zur automatisierten Berech-
nung des CO2-FuBabdrucks von Pro-
dukten in seine industriespezifische
Carbon Management Software. Die
AllocNow GmbH tragt mit ihrer Arbeit
dazu bei, dass Chemieunternehmen bei

3con Management Consultants
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der Reduzierung von Kohlenstoft-
emissionen ihr volles Potenzial aus-
schopfen und somit einen Beitrag zum
Klimaschutz leisten.

Die Beratungsleistung, die wir fiir un-
sere Kunden erbringen, tragt selbstver-
standlich auch zur Optimierung der
eigenen Prozesse im Hinblick auf die
Nutzung von Ressourcen durch 3con

Seite 26

Management Consultants bei. Als ver-
gleichsweise Kkleine Managementbe-
ratung (13 Mitarbeitende) fallt unser
Ressourcenverbrauch zwar insgesamt
gering aus (vgl. Kriterium 2 — Wesent-
lichkeit). Dennoch existiert bei Ge-
schiftsleitung und Mitarbeitenden ein
starkes Bewusstsein fiir einen nach-
haltigen Umgang mit Ressourcen sowie
fiir entsprechende EinsparmafBnahmen.

Leistungsindikatoren zu Kriterium 10

EFFAS E13-01
Verbesserung der Energieeffizienz der eigenen Produkte im Ver-
gleich zum Vorjahr

Da 3con Management Consultants keine Produkte im konventionellen Sinne
herstellt, sondern unsere Beratungsarbeit Dienstleistungscharakter hat,
kann keine Energieeffizienzverbesserung kalkuliert werden.

EFFAS V04-12

Gesamtinvestitionen (CapEx) in Forschung fiir ESG-relevante Bereiche des
Geschdftsmodells, z.B. okologisches Design, okoeffiziente Produktionspro-
zesse, Verringerung des Einflusses auf Biodiversitdt, Verbesserung der
Gesundheits- und Sicherheitsbedingungen fiir Mitarbeiter und Partner der
Lieferkette, Entwicklung von ESG-Chancen der Produkte, u.a. in Geldein-
heiten bewertet, z.B. als Prozent des Umsatzes

Unser Beratungsportfolio wird insbesondere im Bereich Sustainability kon-
tinuierlich weiterentwickelt. Die Expertise der Mitarbeitenden stellt den
groBten Hebel zur Erreichung unserer Nachhaltigkeitsziele dar. CapEx in
ESG-relevante Bereiche sind kein aussagekraftiger Indikator fiir den
Stellenwert von Nachhaltigkeit bei 3con Management Consultants. Ent-
sprechende Investitionen werden somit nicht systematisch erfasst.

3con Management Consultants
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IV. Umweltbelange

DNK-Kriterium 11: Inanspruchnahme von natiirlichen Ressourcen
Das Unternehmen legt offen, in welchem Umfang natiirliche Ressourcen fiir

die Geschdftstitigkeit in Anspruch genommen werden. Infrage kommen hier
Materialien sowie der Input und Output von Wasser, Boden, Abfall, Energie,
Fldche, Biodiversitdt sowie Emissionen fiir den Lebenszyklus von Produkten

und Dienstleistungen.

Als Managementberatung sind die 6ko-
logischen Auswirkungen unserer (im-
materiellen) Beratungsleistungen sowie
die Inanspruchnahme diverser Res-
sourcenquellen branchentypisch als ge-
ring einzuschitzen (vgl. Kriterium 2 —
Wesentlichkeit).

99

Diese konnen mit-
unter sogar als un-
terdurchschnittlich
bewertet werden,
da 3con - anders als
viele andere Unter-
nehmensberatungen
— durch einen bhe-
wusst gewahliten
Firmensitz bei Rei-
setatigkeiten von
einer raumlichen
Nahe zur Kund-
schaft und den gro-
Ben Chemiestand-
orten profitiert.

Nichtsdestotrotz erfassen wir den oko-
logischen Impact unserer Geschaftstat-
igkeit seit 2011 in Form eines regel-
mafig berechneten CO2-FirmenfufBab-
drucks (vgl. Kriterium 1 — Strategische
Analyse und MaBnahmen). Die Berech-
nung findet nach anerkannten Me-
thodenstandards statt und soll zu mehr
Transparenz und der Identifikation
weiterfithrender Reduktionspotenziale
entlang unserer gesamten Wertschop-
fungskette beitragen. Bisher hat in
diesem Kontext ein jahrliches Review
u.a. der gefahrenen Kilometer sowie der
genutzten Fortbewegungsmittel stattge-
funden (vgl. Kriterium 8 - Anreiz-
systeme).

Durch wvielfaltige MaBnahmen - vor
allem im Zusammenhang mit fort-
schreitender Digitalisierung und sicher-
lich auch im Kontext der Corona-Pan-
demie — ist der Ressourcenverbrauch in
den vergangenen Jahren bereits erheb-
lich reduziert worden und soll auch
weiterhin reduziert werden. Bei der
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technischen Ausstattung neuer Mitar-
beitender wird auf eine optimale Nutz-
ung vorhandener Gerate geachtet.

Durch die Umstel-

,’ lung auf eine Cloud-
basierte Losung an-
stelle eines eigenen
Servers konnte zu-
dem eine umfangrei-
che Dematerialisie-
rung vorgenommen
werden.

Die Leistungsindikatoren 11, 12 und 13
bilden konkrete Informationen zur In-

anspruchnahme von Strom und Gas (in
kWh) sowie zum von 3con verursachten
Abfallvolumen ab. In der DNK-Erklar-
ung fiir das Jahr 2021 haben wir ange-
kiindigt, fortan auch Informationen zu
folgenden Indikatoren im Kontext der
Inanspruchnahme von natiirlichen
Ressourcen zu liefern:

>> Anteil der Mitarbeitenden mit einer
BahnCard: 46 Prozent

>> Anteil von eingekauftem Oko-Biiro-
bedarf an allen bestellten Biiro-
materialien: 22 Prozent insgesamt
(80 Prozent in 2. Jahreshilfte)

>> Verbrauch (Recycling-)Papier:
6.000 Blatter

3con Management Consultants
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DNK-Kriterium 12: Ressourcenmanagement

Das Unternehmen legt offen, welche qualitativen und quantitativen Ziele
es sich fiir seine Ressourceneffizienz gesetzt hat, welche Maffnahmen und
Strategien es hierzu verfolgt, wie diese erfiillt wurden bzw. in Zukunft
erfiillt werden sollen und wo es Risiken sieht.

Als Managementberatung sind die 6ko-
logischen Auswirkungen unserer (im-
materiellen) Beratungsleistungen sowie
die Inanspruchnahme diverser Res-
sourcenquellen branchentypisch als ge-
ring einzuschatzen (vgl. Kriterium 2 —
Wesentlichkeit). Da Ressourcenmana-
gement fiir uns zugleich auch das ge-
zielte Einsparen von Ressourcen be-
deutet, tragen wir mittels eines seit
2011 regelmaBig berechneten CO2-
FirmenfuBabdrucks zu mehr Transpa-
renz und der Identifikation weiter-
fiihrender Reduktionspotenziale bei.

Als Unternehmensberatung und
Dienstleistungsunternehmen mit wenig
komplexer Wertschopfungskette (vgl.
Kriterium 4 — Tiefe der Wertschopt-
ungskette) setzt 3con andere Prio-
ritaten im Bereich Nachhaltigkeit (vgl.
Kriterium 2 — Wesentlichkeit) und hat
keine Ziele zur Erhohung der Ressour-
ceneffizienz definiert.

Im Berichtsjahr 2023 hat 3con keine
MaBnahmen zur Steigerung der
Ressourceneffizienz ergriffen, weil we-
sentliche Hebel bereits in den ver-
gangenen Jahren realisiert wurden:

>> Die Umstellung unserer gesamten

>>

IT auf eine Cloud-basierte Losung
kann im Vergleich zur ehemaligen
Nutzung eines eigenen Servers als
wesentlich energieeffizienter einge-
stuft werden und lasst 3con Mana-
gement Consultants an den Reduk-
tionsbemiihungen der grofen
Cloud-Anbieter teilhaben.

Der grofite Hebel in Bezug auf un-
sere CO2-Emissionen ist die Re-
duktion von Kundenterminen vor
Ort, weshalb wir auf eine konse-
quente ,,Digital-if-possible-Stra-
tegie” setzen (vgl. Kriterium 1 —
Strategische Analyse/Mafnahmen).

>> WIir beziehen seit 2010 zu 100

Prozent Okostrom (vgl. Leistungs-
indikator zu Kriterium 13).

Generell hat 3con Management Consul-
tants einen insgesamt als gering ein-
zustufenden Einfluss auf Ressourcen
(vgl. Kriterium 11 — Inanspruchnahme
von natiirlichen Ressourcen). Daher
sehen wir derzeit keine wesentlichen
Risiken unserer Geschaftstatigkeit fiir
natiirliche Ressourcen und Okosys-
teme.
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Leistungsindikatoren zu den Kriterien 11 bis 12

EFFAS E04-01
Gesamtgewicht des Abfalls

Die von 3con Management Consultants verursachte Abfallmenge wird an-
hand des Volumens der in Anspruch genommen Miilltonnen und der
Haufigkeit der Leerung ermittelt. Den folgenden Berechnungen liegt die
Annahme zugrunde, dass die Tonnen zum Zeitpunkt der Leerung voll waren
— das von uns verursachte Miillvolumen wird damit tendenziell iiberschétzt.

3con Management Consultants nutzt lediglich eine graue Tonne und teilt
sich je eine gelbe, griine und blaue Tonne mit einem anderen Haushalt.
Letztere flieBen daher mit dem Faktor 0,5 in die Berechnung ein. Alle
Tonnen haben ein Volumen von 240 Litern, die Leerung erfolgt alle zwei
Wochen.

Die Umrechnung von Litern in Tonnen erfolgt gemdB dem Europdischen
Abfallverzeichnis (AVV (Abfallverzeichnis-Verordnung)): Papier und Pappe
(AVV-Schliissel: 20 01 01) wird mit dem Faktor 0,17, Restmiill (AVV-
Schliissel: 20 03 01) mit dem Faktor 0,1, Kunststoff (AVV-Schliissel: 15 01
02) mit dem Faktor 0,11 und Biomiill (AVV-Schliissel: 20 02 01) mit dem
Faktor 0,4 multipliziert.

Basierend auf diesen Annahmen, durch die das Abfallvolumen mitunter
stark iiberschitzt wird, lag das Gesamtgewicht des Abfalls 2023 bei 2,74
Tonnen. Hiervon entfiel fast die Halfte auf Biomiill.




EFFAS E05-01
Anteil des gesamten Abfalls, der recycelt wird

Gemal den Angaben des Umweltbundesamtes lag der Anteil von Altpapier
an der deutschen Papier- und Pappproduktion im Jahr 2020 bei etwa 79
Prozent. Kunststoffabfille wurden 2019 zu einem Prozent rohstofflich, zu 46
Prozent werkstofflich und zu 53 Prozent energetisch verwertet. Wir nehmen
an, dass ahnliche Recyclingquoten fiir die Papier-, Papp- und Kunst-
stoffabfille, die 3con Management Consultants im Jahr 2023 verursacht
hat, gelten.

EFFAS E01-01
Gesamter Energieverbrauch

Im Abrechnungsjahr 2023/2024 weist 3con Management Consultants einen
Gesamtverbrauch von Strom und Gas iiber 67.635 kWh auf, was einer
Reduktion des Gesamtenergieverbrauchs im Vergleich zum Abrechnungs-
jahr 2021/2022 um 31 Prozent entspricht. Auf Strom entfallen dabei 6.368
kWh (21/22: 9.964 kWh), wihrend 61.267 kWh Gas (21/22: 88.078 kWh)
Gas verbraucht wurden.
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DNK-Kriterium 13: Klimarelevante Emissionen

Das Unternehmen legt die Treibhausgas (THG) Emissionen entsprechend dem
Greenhouse Gas (GHG) Protocol oder darauf basierenden Standards offen und
gibt seine selbst gesetzten Ziele zur Reduktion der Emissionen an.

Unser CO2-FirmenfuBBabdruck ist nach
dem GHG Protocol Corporate Accoun-
ting and Reporting Standard erstellt
und von einem internen Expert:innen-
Team berechnet worden. Es wurden
direkte und indirekte Emissionen aus
den folgenden Quellen beriicksichtigt:

>> Fuhrpark

>> Heizung

>> Eingekaufte Giiter und Dienst-
leistungen

>> Abfall

>> Dienstreisen

>> Hotelaufenthalte

>> Pendelaktivitaten

99

2023 lag der CO.-
Ausstofl von 3con
Management Con-
sultants bei 34
Tonnen, von denen
je rund ein Drittel
auf den mit Erdgas
betriebenen Heiz-
kessel sowie auf
eingekaufte Giiter/
Dienstleistungen
entfielen.

Trotz erhohter Reise- und Pendel-
aktivitaiten nach Abflauen der Corona-
Pandemie sind unsere Treibhausgas-
emissionen durch einen deutlich re-
duzierten Heizwiarmeverbrauch insge-
samt um etwa 10 Prozent im Vergleich
zum Berichtsjahr 2021 zuriickge-
gangen.

Wegen veranderter Annahmen im Be-
reich Hot und Cold Storage (IT) ist ein
leichter Riickgang (15 Prozent) bei
eingekauften Giitern und Dienstleis-
tungen zu verzeichnen. In diesem Kont-
ext ist zu erwahnen, dass 3con auf-
grund fehlender PCFs der zumeist lo-
kalen sowie klein-/mittelstandischen
Zulieferer auf gemittelte Werte von
Datenbanken (u.a. Umweltbundesamt,
climatiq.io) bei Giitern und Dienst-
leistungen zuriickgreifen muss.

Ein wesentlicher Hebel, den 3con im
Kontext eingekaufter Giiter und Dienst-
leistungen hat, ist die Langlebigkeit der
technischen Ausstattung, auf die konse-
quent geachtet wird. Des Weiteren
bezieht 3con Management Consultants
seit 2010 COz2-neutralen Okostrom,
woraus sich fiir Scope 2 ein CO2-Wert
von 0 ergibt.

3con Management Consultants
// Nachhaltigkeitsbericht 2023
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Das Berichtsjahr 2023 wurde als
Referenzjahr fiir die zukiinftige Be-
wertung der Effektivitat unserer ange-
strebten = NachhaltigkeitsmaBnahmen
ausgewahlt.

3con hat sich zum Ziel gesetzt, den
Referenzwert aus dem Jahr 2023
(103 Gramm CO, je gefahrenem
Kilometer) dauerhaft zu begrenzen

und im Jahr 2030 maximal 71
Gramm CO; je zuriickgelegtem
Kilometer auszustoflen (vgl.
Kriterium 3 - Ziele)

Der Wert ergibt sich aus den ange-
strebten Anteilen der verschiedenen
Transportmittel am Gesamtkilometer-
aufkommen unter Beriicksichtigung
aktueller CO2-Werte (Quellen: Kraft-
fahrtbundesamt 2023, Deutschland- 1
funk Nova/Umweltbundesamt 2021): |
Bahn/Fernverkehr (47,5 Prozent, 29
Gramm COz2 je Kilometer), Auto (27,5
Prozent, 123 Gramm + 15 Gramm
,loleranz®), Flugzeug (5 Prozent, 214
Gramm), Bahn/Nahverkehr (15 Pro-
zent, 54 Gramm), Fahrrad/zu FuB (2,5
Prozent, o Gramm) und Mitfahrer:in

(2,5 Prozent, 0 Gramm). Bei konti-
nuierlicher Reduktion muss der COa-
Aussto3 im Jahr 2024 bei unter 100
Gramm liegen.
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Leistungsindikator zu Kriterium 13

EFFAS E02-01
Gesamte THG-Emissionen (Scope 1, 2, 3)

Ein internes Expert:innen-Team, das sich auch im Rahmen von Kunden-
projekten mit dem Thema Sustainability beschaftigt, ermittelt regelmafBig
den CO2-FuBabdruck von 3con Management Consultants. Die Treibhaus-
gasbilanz orientiert sich am GHG Protocol Corporate Accounting and
Reporting Standard und beriicksichtigt dabei alle CO2-Emissionen aus
relevanten Kategorien der Scope 1, 2 und 3.

Scope-2-Emissionen fielen auch 2023 nicht an, da 3con Management
Consultants seit 2010 Okostrom bezieht. Bei den Scope-1-Emissionen ist
hervorzuheben, dass unser Heizkessel mit Okogas betrieben wird, sodass
die durch die Erdgasverbrennung entstehenden CO2-Emissionen durch den
Lieferanten kompensiert werden. Die CO2-Werte fiir einzelne Aktivitaten,
Giiter oder Dienstleistungen wurde anhand intern gepflegter Datenbanken
erfasst. Insgesamt errechnet sich der CO2-Wert aus einem Mixed-Approach.

Im Jahr 2023 wurden von 3con Management Consultants somit insgesamt
34 Tonnen CO2 freigesetzt, die sich wie folgt verteilen:

COz2 (t) 2023 (2021) Anteil (Prozent)

Scope 1

Fuhrpark 1,47 (2,39) 4
Heizung 12,31 (17,77) 36
Zwischensumme 13,79 (20,16) 40,5

3con Management Consultants
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CO2 (t) 2023 (2021) Anteil (Prozent)

Scope 2

Strom 0 0
Zwischensumme 0o 0
Scope 3

Gfakauftf.: Giiter und e Bl
Dienstleistungen

Abfall 0,04 (N/A) 0
Dienstreisen 4,99 (2,06) 14
Hotelaufenthalte 1,39 (1,81) 4
Pendelaktivitaten 3,28 (0,37) 10
Zwischensumme 20,21 (16,70) 59,5

Gesamtsumme 34 (36,86)
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V. Gesellschaft

DNK-Kriterium 14: Arbeitnehmerrechte

Das Unternehmen berichtet, wie es national und international anerkannte
Standards zu Arbeitnehmerrechten einhdalt sowie die Beteiligung der Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter im Unternehmen und am Nachhaltigkeits-
management des Unternehmens fordert, welche Ziele es sich hierbei setzt,
welche Ergebnisse bisher erzielt wurden und wo es Risiken sieht.

3con Management Consultants ist aus-
schlieBlich in Europa und schwerpunkt-
maBig in Deutschland tatig. Als Unter-
nehmen mit Sitz in Deutschland achten
wir das nationale Recht und beriick-
sichtigen geltende europaische Stan-
dards sowie samtliche Compliance-
relevanten Anforderungen. Der Arbeits-
und Gesundheitsschutz bewegt sich da-
her auf sehr hohem Niveau — gleiches
gilt fiir Arbeitnehmerrechte, die sich
u.a. auf Arbeitszeit und Vergiitung
beziehen.

Als Managementberatung sind wir auf
die Anstellung von auBerordentlich
hochqualifiziertem Fachpersonal ange-
wiesen. Wir sind uns bewusst, dass un-
sere Mitarbeitenden unsere wichtigste
Ressource darstellen und legen daher
Wert auf Manahmen der Mitarbeiten-
denbindung und -wertschitzung.

Sehr hohe Arbeitsvolumina und -belas-
tungen sind potentielle, mit der Ge-

schaftstatigkeit von Unternehmensbe-
ratungen verbundene Risiken in Ver-
bindung mit Arbeitnehmerrechten.
3con wirkt diesem Risiko aktiv ent-
gegen und lasst sich regelmafBig von der
vom BMFSFJ geforderten Initiative
,Beruf und Familie“ zertifizieren (vgl.
Kriterium 1 — Strategische Analyse und

MaBnahmen) — zuletzt in 2023.

99

AuBlerdem sind flexible
Arbeitsmodelle in Bezug
auf Arbeitszeit und -ort
fiir uns seit jeher gangige
Praxis. So erméglichen
wir es beispielsweise
neuen Mitarbeitenden
auch ohne eine Verlegung
des physischen Lebens-
mittelpunkts ihre Karriere
bei 3con Management
Consultants zu starten.

3con Management Consultants
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Durch aktive Fortfiihrung der unten-
stehenden MafBnahmen ist es unser
Ziel, den sehr hohen Standard bei
Arbeitnehmerrechten zu halten.

Unsere Unternehmenskultur ist von
einem hohen Maf} an Vertrauen, Eigen-
verantwortung und Arbeitnehmermit-
bestimmung gepragt — hierfiir sind
verschiedene Dialog-/Feedbackforma-
te, die den transparenten Austausch auf
unterschiedlichen Ebenen sicherstellen,
etabliert (z.B. halbjahrlich stattfinden-
de Entwicklungsgespriche mit der
Geschiftsleitung). Aufgrund unserer
offenen Kommunikation und einer ,,Po-
litik der offenen Tiiren“ mochten wir
sicherstellen, dass eventuelle Verlet-
zungen der Arbeitnehmerrechte direkt
bei der Geschiftsleitung angesprochen
werden konnen. Das firmeninterne

Nachhaltigkeitsmanagement wird mo-
mentan aufgebaut. In diesem Prozess
werden die Mitarbeitenden in offenen
Gesprachen mit der Geschiftsfiihrung
aktiv eingebunden. Auch 2024 werden
sich alle Mitarbeitenden im sechs-
wochigen Rhythmus in Prasenz treffen.
Nachhaltigkeitsthemen (inkl. Anpas-
sung von CO2-Erfassungssystemen)
werden in diesem Zuge fester Bestand-
teil der Agenda.

Auch Moglichkeiten zur fachlichen und
personlichen Weiterentwicklung sind
fiir uns eine Selbstverstindlichkeit.
Eine private Nutzung der IT-Aus-
stattung ist in vertrdglichem Umfang
gestattet. Eine umfangreiche betrieb-
liche Altersvorsorge wird ab dem
zweiten Betriebszugehorigkeitsjahr an-
geboten.

3con Management Consultants
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DNK-Kriterium 15: Chancengleichheit

Das Unternehmen legt offen, wie es national und international Prozesse
implementiert und welche Ziele es hat, um Chancengerechtigkeit und
Vielfalt (Diversity), Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz, Mitbe-
stimmung, Integration von Migranten und Menschen mit Behinderung,
angemessene Bezahlung sowie Vereinbarung von Familie und Beruf zu

fordern, und wie es diese umsetzt.

Als Unternehmen mit einer offenen
und wertschitzenden Unternehmens-
kultur bieten wir unseren Mitarbeiten-
den die Moglichkeit, eigenverantwort-
lich zu handeln und sich entsprechend
der eigenen Fiahigkeiten individuell zu
entwickeln. Werte wie Respekt, Ver-
trauen und Diversitit sind auf allen
Ebenen MaBstab unseres unternehme-
rischen Tuns und in keiner Form ver-
handelbar. In diesem Sinne ist Chan-
cengerechtigkeit ein zentraler Aspekt
sowohl bei der Einstellung als auch bei
der Beforderung unserer Mitarbeiten-
den. Da wir als Managementberatung
ein auBerordentlich anspruchsvolles
Berufsprofil aufweisen, ist die Qualifi-
kation unserer Beschaftigten dabei das
maBgebliche Kriterium.

Ein langfristiges, durch die Geschafts-
leitung kontrolliertes Ziel ist die For-
derung von Frauen in Fiihrungspositio-
nen bei 3con Management Consultants.
Dariiber hinaus hat sich Geschafts-
leitung von 3con zum Ziel gesetzt, die
Frauenquote dauerhaft bei mindestens
30 Prozent zu etablieren. Gemessen an
der Anzahl der Mitarbeitenden und
Vollzeitaquivalenten hat 3con dieses

Ziel 2023 erreicht (vgl. Leistungs-
indikator EFFAS S10-01). Durch die
jahrliche Teilnahme am ,Girls‘ Day*
sowie ein breites Praktikumsangebot
versuchen wir junge Frauen bereits im
Schulalter fiir den Beratungsberuf zu
begeistern und zu gewinnen.

Managementberatung bleibt ein an-
spruchsvoller Beruf — in diesem Be-
wusstsein unterstiitzen wir die Verein-
barkeit mit Familie und Privatleben, wo
wir konnen. Um sicher zu stellen, dass
diesem Anspruch auch weiterfithrende
MaBnahmen gegeniiberstehen, haben
wir uns 2023 erneut von der vom
BMFSFJ geforderten Initiative ,Beruf
und Familie“ zertifizieren lassen.

Zudem sind wir Mitglied im bundes-
weiten Unternehmensnetzwerk “Er-
folgsfaktor Familie” sowie im regiona-
len Netzwerk ,<Familienbewusste
Unternehmen Bonn/Rhein-Sieg®. Solch
ein ausgepragter Fokus auf den Bereich
Work-Life-Balance ist in der Bera-
tungsbranche weitestgehend untypisch
und kann als Alleinstellungsmerkmal
von 3con Management Consultants
bezeichnet werden.

3con Management Consultants
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Im Rahmen unserer integrativen Un-
ternehmensphilosophie legen wir zu-
dem Wert darauf, Unterschiede in Be-
zug auf Geschlecht, Nationalitit, sexu-
elle Orientierung, Alter oder sozialen
Hintergrund als Stiarke zu verstehen
und gewinnbringend in unseren unter-
nehmensinternen (fachlichen) Aus-
tausch einfliefen zu lassen.

Anléasslich eines 3con Days hat sich das
gesamte Team mit dem Thema ,Diver-
sity” auseinandergesetzt. Zusatzlich gab
es bei unserem Firmen-Offsite im
Oktober 2023 einen externen Work-
shop zum Thema Wertschéatzung im Be-
rufsleben. Ein weiteres externes Trai-
ning zum Thema ,Unconscious Bias"
wurde fiir das Frithjahr 2024 gebucht.

= 99

Unser Gehaltssystem
gewahrleistet dariiber
hinaus eine den Anforde-
rungen angemessene,
markt- und wettbewerbs-
gerechte monetare Ent-
lohnung. Da 3con Mana-
gement Consultants -
anders als in weiten
Teilen der Beratungs-
branche iiblich - keinen
sUp-or-out-Ansatz“ ver-
folgt, konnen wir eine
iiberdurchschnittlich
lange Betriebszugehorig-
keit unserer Mitarbeiten-
den verzeichnen.

3con Management Consultants
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DNK-Kriterium 16: Qualifizierung
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Das Unternehmen legt offen, welche Ziele es gesetzt und welche Mafinahmen
es ergriffen hat, um die Beschdftigungsfdhigkeit, d. h. die Fahigkeit zur Teil-
habe an der Arbeits- und Berufswelt aller Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter,
zu fordern und im Hinblick auf die demografische Entwicklung anzupassen,

und wo es Risiken sieht.

Wie in der Managementberatung iib-
lich sind das Qualifikationsniveau und
die Beschaftigungsfahigkeit unserer
Mitarbeitenden durchgangig sehr hoch.
Kontinuierliche  Qualifizierungsmalf-
nahmen sind fiir 3con Management
Consultants erfolgskritisch, da die Ex-
pertise der Angestellten sowie ein da-
raus resultierender Wissensvorsprung
gegeniiber unseren Kunden fiir die an-
gebotenen Beratungsleistungen un-
abdingbar sind. Weiterbildung stellt fiir
uns daher einen unternehmensinternen
Kernprozess dar — allgemeine und in-

dividuelle Qualifizierungspfade sind
Standard. Wir setzen hierbei auf ein
hohes MaB an Eigeninitiative — in

halbjahrlich stattfindenden Entwick-
lungsgesprachen mit der Geschiftslei-
tung wird der individuelle Weiterbil-
dungsbedarf der Angestellten zudem
gemeinsam erfasst und vereinbart.

3con Management Consultants stellt
ein groBes Angebot an obligatorischen
sowie fakultativen Inhouse-Schulungen
fiir verschiedene Karrierestufen und
Fachbereiche zur Verfiigung. 2023 hat
3con damit begonnen, eine mehrteilige
Schulung zu verschiedenen themati-
schen Facetten von Nachhaltigkeits-

management aufzubauen und das Team
in diesem Kontext weiterzubilden. Zu-
satzlich konnen jederzeit externe Fort-
bildungen wahrgenommen werden, die
iiber das interne Angebot hinausgehen.
So haben 3con-Mitarbeitende auch
2023 an Seminaren und Konferenzen
zu verschiedenen strategischen The-
men, schwerpunktmaBig KI und Nach-
haltigkeit, teilgenommen. Da wir nur
gute Erfahrungen mit unserem Grund-
satz der freien Fortbildungswahl ge-
macht haben, wurden bisher keine ver-
pflichtenden Zielsetzungen vereinbart.

Aufgrund unserer UnternehmensgrofBe
ist eine hohe Mitarbeitendenbindung
besonders relevant fiir unseren Unter-
nehmenserfolg. Wir legen Wert darauf,
unsere Angestellten iiber verschiedene
Lebenssituationen hinweg (z.B. Fami-
liengriindung, Pflegesituationen) zu be-
gleiten, indem wir unter anderem indi-
viduelle Arbeitsmodelle anbieten. Als
wesentliches Risiko im Bereich Qualifi-
zierung kann der Wissensverlust durch
das Ausscheiden von (langjahrigen)
Mitarbeitenden identifiziert werden.
Die Weitergabe und Sicherung von
unternehmensinternem Wissen ist uns
deshalb ein groBes Anliegen.

3con Management Consultants
// Nachhaltigkeitsbericht 2023



Seite 41

Leistungsindikatoren zu den Kriterien 14 bis 16

EFFAS S03-01
Altersstruktur und -verteilung (Anzahl VZA nach Altersgruppen)

Altersgruppe Anzahl VZA 2021 Anteil in Prozent

Unter 26 Jahre 0,2 2
26-35 Jahre 5:5 54
36-45 Jahre 0,8 8
46-55 Jahre 1,9 18
Uber 55 Jahre 1,8 18

Gesamt

EFFAS $10-01
Anteil weiblicher Mitarbeitenden an der Gesamtzahl der Mitarbeitenden

Von den 13 Mitarbeitenden der 3con Management Consultants GmbH wa-
ren zum Stichtag 21.12.2023 fiinf weiblich — dies entspricht einem Anteil
von fast 40 Prozent. Der Anteil der Frauen gemessen in Vollzeitaquivalenten
lag bei ca. 30 Prozent insgesamt und bei etwa 17 Prozent in Beratungs-
positionen.

EFFAS $10-02
Anteil weiblicher VZA in Fiithrungspositionen im Verhdiltnis zu gesamten
VZA in Fiihrungspositionen

Der Anteil von Frauen in Fithrungspositionen im Verhaltnis zu gesamten
VZA lag 2021 bei 20,83 Prozent (eine von fiinf Fiihrungskriften). Dies ist

3con Management Consultants
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unter anderem auf die naturwissenschaftliche Ausrichtung der Mit-
arbeitenden von 3con Management Consultants zurtickzufiihren, aufgrund
derer die Frauenquote brancheniiblich gering ist. Wir sind bestrebt, unsere
Frauenquote weiter auszubauen und explizit auch Frauen in Fiithrungs-
positionen zu fordern (vgl. Kriterium 15 — Chancengerechtigkeit).

EFFAS S02-02
Durchschnittliche Ausgaben fiir Weiterbildung pro VZA pro Jahr

Die Kosten fiir den Bereich externe Weiterbildung belaufen sich auf 2.353
Euro je Mitarbeiter:in. Im Schnitt wurden im Geschaftsjahr 2023 je
Mitarbeiter:in 4,71 Tage in interne Schulungen und 1,18 Tage in externe
Weiterbildungen investiert.
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DNK-Kriterium 17: Menschenrechte
Das Unternehmen legt offen, welche Mafinahmen, Strategien
und Zielsetzungen fiir das Unternehmen und seine Lieferkette

ergriffen werden, um zu erreichen, dass Menschenrechte

weltweit geachtet und Zwangs- und Kinderarbeit y
sowie jegliche Form der Ausbeutung verhindert —
werden. Hierbei ist auch auf Ergebnisse der -
Mapnahmen und etwaige Risiken einzugehen.

Die Achtung der Menschenrechte ist fiir
3con Management Consultants eine
Selbstverstandlichkeit — unser unter-
nehmerisches Handeln ist zu jeder Zeit
im Einklang mit dem Deutschen
Grundgesetz Artikel 1 sowie der
europaischen Menschenrechtskonven-
tion. Als Dienstleistungsunternehmen
weist unsere Wertschopfungskette eine
geringe Komplexitat und Tiefe auf,
weshalb das Risiko von Menschen-
rechtsverletzungen bei Zulieferern etc.
als gering eingestuft wird (vgl. Kriteri-
um 4 — Tiefe der Wertschopfungskette).

3con Management Consultants ist noch
nie auf Menschenrechtsverletzungen im
Kontext der eigenen Geschaftstatigkeit
aufmerksam gemacht worden. Dement-
sprechend gab es bislang noch keine
konkreten Ziele im Zusammenhang mit
Menschenrechten. Dennoch haben wir
im Laufe des Jahres 2023 auf unserer
Website in der Rubrik ,,Verantwortung®
einen Beschwerdemechanismus
richtet, um auf etwaige Menschen-
rechtsverletzungen entlang  unserer
Lieferkette ziigig reagiere zu konnen.

ein-

e'~’ r

-

Zudem haben wir im Austausch mit
unserem regional ansassigen IT-Haupt-
dienstleister eine Bewertungsmatrix
etabliert, um Beschaffungen (IT, Biiro-
materialien) auch anhand menschen-
rechtsrelevanter Kriterien zu beurteilen
(vgl. Kriterium 4 — Tiefe der Wert-
schopfungskette).

Da 3con Management Consultants sei-
ne Geschaftstatigkeit ausschlieBlich in
Europa und hauptsichlich in Deutsch-
land ausiibt, kann von der Einhaltung
der Grundprinzipien der internationa-
len Arbeitsorganisation der Vereinten
Nationen (ILO) ausgegangen werden.

3con Management Consultants
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Leistungsindikator zu Kriterium 17

EFFAS S07-02 II
Prozentsdtze aller Einrichtungen, die nach SA 8000 zertifiziert sind

3con Management Consultants ist aufgrund der kleinen Unterneh-
mensgroBe nicht nach SA 8000 zertifiziert. Stattdessen ist 3con von der
vom BMFSFJ geforderten Initiative ,Beruf und Familie* zertifiziert worden.
Die Zertifikate SA 8000 und jenes der Initiative ,Beruf und Familie“ weisen
bei den Anforderungen hinsichtlich der Themen Gesundheit, Diskriminie-
rung, Arbeitszeiten und Entlohnung sowie der kontinuierlichen Verbes-
serung der Arbeitsbedingungen groBe Uberschneidungen auf. Von den fiinf
wichtigsten Lieferunternehmen, auf die insgesamt zwei Drittel der
Lieferkosten von 3con Management Consultants entfallen, weist eines eine
Zertifizierung nach SA 8000 auf.
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DNK-Kriterium 18: Gemeinwesen
Das Unternehmen legt offen, wie es zum Gemeinwesen in den Regionen
beitrdgt, in denen es wesentliche Geschdftstdtigkeiten austibt.

Einen positiven Impact auf das Ge-
meinwohl iibt 3con Management Con-
sultants vor allem durch das Angebot
sinnvoller Beratungsleistungen und die
Unterstiitzung unserer Kunden bei
deren nachhaltigen Entwicklung aus.
Dartiber hinaus ist es uns zudem wich-
tig, an gesellschaftlichen Diskursen zu
relevanten Themen wie beispielsweise
der Energiewende teilzuhaben — u.a. in
Form von Fachbeitragen oder Inter-
views. So konnen wir unsere fachliche
Expertise im groBeren Rahmen zur
Verfiigung stellen und einen Mehrwert
fiir das Gemeinwesen erwirken.

Als Unternehmen, das seinen Mitarbei-
tenden keine Residenzpflicht vor-
schreibt, ermutigen wir zudem ehren-
amtliche Tatigkeiten aller Angestellten
und schaffen hierfiir gezielt Freirdume.
Wir sind stolz auf deren individuelles
Engagement, denn so konnen auch die
Werte von 3con Management Consul-
tants nach auBen getragen werden.

Neben einer anlassbezogenen Forde-
rung der regionalen Kunstszene (u.a.
durch den Erwerb von Auftragsarbeiten
mit Bezug zu Firmenthemen), setzen
wir uns auch fiir eine friihzeitige
Berufsorientierung insbesondere von
jungen Frauen ein - zB. mittels
(Schul-)Praktika oder der Teilnahme an
Aktionstagen wie dem ,,Girls® Day*.
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DNK-Kriterium 19: Politische Einflussnahme

Alle wesentlichen Eingaben bei Gesetzgebungsverfahren, alle Eintrdge in
Lobbylisten, alle wesentlichen Zahlungen von Mitgliedsbeitrdgen, alle
Zuwendungen an Regierungen sowie alle Spenden an Parteien und Politiker
sollen nach Ldndern differenziert offengelegt werden.

3con Management Consultants hat
noch nie direkte Eingaben zu Gesetzge-
bungsverfahren gemacht und ist iiber
die B.A.U.M.e.V.-Mitgliedschaft hinaus
in keiner politisch aktiven Organisation
Mitglied. Wir iiben keine parteipoli-
tische Einflussnahme oder Lobbyarbeit
aus. Finanzielle Zuwendungen an poli-
tische Parteien, parteiahnliche Organi-
sationen oder einzelne Mandatstra-
ger:innen sowie Kandidat:innen fiir
politische Amter sind nie erfolgt und
werden auch zukiinftig nicht erfolgen.

3con ist Mitglied im B.A.U.M.e.V., der
Industrie- und Handelskammer (IHK)
Bonn/Rhein-Sieg sowie verschiedener

IHK-Netzwerke (u.a. ,Familienbe-
wusste  Unternehmen Bonn/Rhein-
Sieg").

Alle  3con-Mitarbeitenden  konnen

Vorschlage zur Mitgliedschaft in einer
(politischen) Organisation bei unter-
nehmensweiten Treffen oder bilateral
gegeniiber der Geschiftsfiihrung zur
Diskussion stellen.

Leistungsindikator zu Kriterium 19

EFFAS G01-01

Zahlungen an politische Parteien in Prozent vom Gesamtumsatz

3con Management Consultants hat in der Vergangenheit nie und wird auch
zukiinftig niemals Spenden oder sonstige Zuwendungen an Regierungen,
Parteien, Politiker:innen oder an mit ihnen verbundene Einrichtungen

tatigen.
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DNK-Kriterium 20: Gesetzes- und richtlinienkonformes Verhalten
Das Unternehmen legt offen, welche Mafinahmen, Standards, Systeme und
Prozesse zur Vermeidung von rechtswidrigem Verhalten und insbesondere
von Korruption existieren, wie sie gepriift werden, welche Ergebnisse hierzu
vorliegen und wo Risiken liegen. Es stellt dar, wie Korruption und andere
Gesetzesverstofie im Unternehmen verhindert, aufgedeckt und sanktioniert
werden.

Als in Deutschland anséssige Manage-
mentberatung gelten fiir die 3con
Management Consultants GmbH die
Gesetze der Bundesrepublik Deutsch-

’ ’ Dies gelingt u.a. durch
eine Pflichtschulung zum
Thema 'Professional Con-

duct’ beim Jobeinstieg.

land - dazu zéhlen auch das Verbot
und die Bestrafung von Korruption.

Um gegeniiber unseren Stakeholdern
Vertrauen in unser eigenes unterneh-
merisches Handeln schaffen zu konnen,
ist es wichtig, die Integritit unserer
Arbeit sicherzustellen. Dies setzt einer-
seits regelmifBige Reviews (potenzi-
eller) gesetzlicher Verinderungen vo-
raus. Andererseits miissen wir auch ein
Compliance-konformes Verhalten un-
serer Mitarbeitenden gewéhrleisten.

Zudem sorgt die Geschiftsleitung fiir
einen regelméBigen Informationsfluss
zu entsprechenden Themen iiber das
Intranet oder spezifische Formate wie
»Safety First“.

Um den Anforderungen im Bereich
Datensicherheit und -sensibilitit zu

entsprechen, gibt es zudem eine:n
unternehmensinterne:n  Datenschutz-
beauftragte:n.




Zentral verantwortlich fiir Compliance-
Themen ist der Geschaftsfiihrer. Durch
einen Rechtsanwalt, der etablierter
Geschaftspartner von 3con und u.a. fiir
Arbeitsvertrage verantwortlich ist, wird
die Geschaftsleitung fortlaufend tiiber
Gesetzes- oder Richtlinieninderungen
informiert. Sensibilisierung zu Compli-
ance-Themen jenseits von Gesetzen er-
folgt zusatzlich durch einen 3con-Part-
ner, der auf Unternehmensethik spezi-
alisiert ist. Ziel von 3con ist es nach wie
vor, Gesetzes- und Richtlinienande-
rungen schnellstmoglich umzusetzen.
AuBerdem verfolgt 3con weiterhin das
Ziel, 2024 alle sechswochig stattfin-
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denden Treffen in physischer Priasenz
mit dem Format ,Safety First“ zu be-
ginnen. Aufgrund der kleinen Unter-
nehmensgroBe von 3con Management
Consultants (13 Mitarbeitende) und der
offenen, familiaren Unternehmenskul-
tur kann Fehlverhalten schnell durch
die Geschiftsleitung erkannt und ent-
sprechend korrigiert werden. Risiken in
Bezug auf die Bekampfung von Korrup-
tion und Bestechung wird auBerdem
dadurch vorgebeugt, dass 3con-Mitar-
beitende keine Geschenke von auftrag-
gebenden Unternehmen iiber einem
Sachwert von fiinf Euro hinaus anneh-
men diirfen.

Leistungsindikatoren zu Kriterium 20

EFFAS V01-01

Ausgaben und Strafen nach Klagen und Prozessen wegen
wettbewerbswidrigen Verhaltens, Kartell- und Monopolverstofien

Alle Gesetze und Vorschriften wurden durch unsere Geschiftsleitung und

die Mitarbeitenden eingehalten.

Es wurden keine BuBgelder oder

Sanktionen gegen uns verhingt — weder im Jahr 2023 noch davor.

EFFAS V02-01

Prozent vom Umsatz in Regionen mit einem Transparency International

Corruption Index unter 60

3con Management Consultants hat 2023 keinen Umsatz in Regionen mit
einem Transparency Corruption Index unter 60 generiert.
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